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Rollen des Personalmanagements

Zukunftsorientierung

Operative Basisarbeit
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Ulrich, D., 

Human Resource Champions, 

Boston 1997
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Personalmanagement heute

Zukunftsorientierung

Operative Basisarbeit
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Ulrich, D., 

Human Resource Champions, 

Boston 1997

Mitwirkung in der 

Geschäftsleitung

Veränderungsprozesse

steuern und begleiten

Leistungen messbar

machen
Kosten senken
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80er Jahre

und davor

späte 80er /

frühe 90er

Mitte 90er heute und morgen

Organisationsentwicklung
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Künftige Herausforderungen

Zukunftsorientierung

Operative Basisarbeit
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Human Resource Champions, 

Boston 1997

Einfluss auf die

Geschäftsleitung

Lebenslanges Lernen

Beschäftigungsfähigkeit

Messbare Werte

schaffen

Neue Technologien

(self service)
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Arbeitsmarktentwicklung
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Varianten mit Zuwanderung **

  6  Wanderungssaldo der ausländischen Bevölkerung 

       500.000 jährlich ab 2000, obere Erw erbsquoten-Variante

  5  Wanderungssaldo der ausländischen Bevölkerung 

       200.000 jährlich ab 2000, obere Erw erbsquoten-Variante

  4  Wanderungssaldo der ausländischen Bevölkerung 

       100.000 jährlich ab 2000, obere Erw erbsquoten-Variante

  

 **  einschließlich einer von 80.000 auf 10.000 abnehmenden 

       jährlichen Zuw anderung von Deutschen (Aussiedler)

Varianten ohne Wanderungen

  3  obere Erw erbsquotenvariante

  2  untere Erw erbsquotenvariante

  1  konstante Erw erbsquoten aus 1995 (Ostdeutschland)  

      bzw . 1996 (Westdeutschland)

Variante 6

Variante 5

Variante 4

Variante 3

Variante 2

Variante 1

 

* Die Zahlen berücksichtigen noch nicht die durch die VGR-Revisionen bedingten Anpassungen 

  der Arbeitsmarktdaten. 

 

Übersicht 1.2

Projektion des Erwerbspersonenpotenzials in Gesamtdeutschland 1996 -  2040

(Wohnortkonzept,  Mio. Personen *)

  Vgl. auch Kurzbericht Nr. 15/2001 (Fuchs/Thon)

  Vgl. auch Kurzbericht Nr. 04/1999 (Fuchs/Thon)

Demographische Forschungen zeigen 

deutlich, dass aufgrund der sinkenden 

Geburtenrate

�‡ das Angebot an qualifizierten 

Arbeitskräften in den nächsten 

Jahrzehnten abnehmen wird und

�‡ das Durchschnittsalter der 

Belegschaften in den 

Unternehmen steigen wird. 
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