
Das Ende der Swissair:

Was man aus dem Grounding der 

Swissair lernen kann

Matthias Mölleney



Starkes Wachstum

Was ist denn so 

besonders an der Airline 

Industrie?

kapitalintensiv Hohe Fixkosten

Hohe Ausstiegskosten Sehr zyklisch

Niedriges Konsoli-

dierungsniveau Hoch reguliert Verderbliches Produkt
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Der erste Versuch der 

Swissair, den Verände-

rungen im Markt zu folgen

Á Dez 1992 Die Schweizer Stimmbürger entscheiden sich gegen 
einen Beitritt zum EWR mit 50,3 % Nein-Stimmen 
gegen 49,7 % Ja-Stimmen

Á Dez 1993 Swissair, KLM, SAS und AUA geben ihren Plan zur 
Gründung einer gemeinsamen Airline auf (Projekt 
ñAlcazarò)

Á Mai 1994 Swissair erwirbt 49% der Belgischen SABENA

Á 1996 British Airways gründet die One World Alliance

Á Mai 1997 Lufthansa gründet die STAR Alliance

Á 1997 Die Swissair Group entwickelt die ĂHunter-Streatgieñ: 
Erwerb von Anteilen an kleineren europäischen Airlines, 
um eine 3. Allianz zu gründen
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Swissair Group führt die 

ĂHunterñ-Strategie ein

ÁMar 1998 Swissair kündigt die Qualiflyer Alliance an mit den Partnern 

AUA, Lauda Air, Tyrolean, Sabena, Air Portugal, Turkish

Airlines, AOM, Air Littoral und Crossair

Á 1998 Swissair Group erwirbt Anteile an LTU, Air Littoral, AOM 

und Volare

Á Okt 1999 Swissair Group kauft Anteile an LOT

Á Nov 2000 Swissair Group kauft Anteile an South African Airways

Á Nov 2000 Der Swissair Group Verwaltungsrat lehnt den Plan von 

CEO Bruggisser ab, Swissair mit Alitalia zu fusionieren und 

Anteile an MALEV zu erwerben
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Die Swissair Group 

startet den Turn-around

Á 23.01.2001 CEO Bruggisser verlässt Swissair mit sofortiger 

Wirkung, VR-Präsident Honegger übernimmt die 

Aufgabe des CEO a.i. und engagiert Crossair CEO Moritz 

Suter als Chef für die Airlines der Swissair Gruppe

Á 07.03.2001 Moritz Suter tritt zurück

Á 16.03.2001 VR-Präsident und CEO Honegger verlässt die 

Swissair Gruppe, Mario Corti, CFO von Nestlé 

übernimmt die Aufgabe
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VR-Präsident und CEO

Mario A. Corti

B. Schär A. Dosé H. Boysen H.U. Beyeler K. KnappikJ. In AlbonP. Petersen

Remuneration

committee
Verwaltungsrat

Audit 

committee

Senior Executive Officers Senior Corporate Officers

W. Werlé, R. Winiger J. A. Fouse, M. Mölleney
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Mario Corti übernimmt 

die Führung

Á 02.04.2001 Corti präsentiert das schlechteste Unternehmensergebnis 

der Swissair Geschichte: CHF 2.9 Mrd. Verlust in 2000

Á 12.07.2001 Corti präsentiert seine Turnaround Strategie: Ergebnisver-

besserung von CHF 500 Mio. bis 2002

Slide 7



Mario Cortiós

Überlebensplan für die 

Swissair Group

Á 30.08 2001 Corti präsentiert seinen Devestitionsplan (Swissport 

Ground Handling und Nuance Duty Free Sales) und 

k¿ndigt den Abbau von 1ô250 Stellen an
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Rentabilitäten in der 

Airline Industrie

Flugzeug

Hersteller
Leasing

Firmen
Airlines Bodenab-

fertigung

Catering Flughäfen
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